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0 abrir uma empresa familiar, o

empreendedor é movido por

diversos sentimentos: a
motivacao de realizar um sonho, de prover as
necessidades da familia, a liberdade
financeira, a vontade de contribuircoma
sociedade, entre outros. Porém, ao
tomar essa decisdo, que impactara a
vida tanto de familiares e de
empregados quanto da comunidade ao
redor, € importante nao apenas planejar
o presente e o futuro préximo, mas
também ter uma visdo de longo prazo para que o
negocio continue rentavel por muitos anos.

E para que a sucessao familiar
aconteca, a maioria das pessoas seguem
principios basicos, como elaborar um plano e
definir um bom modelo de negocios. Contudo,
para que essa empresa tenha sucesso durante
muitos anos, € necessario que o empreendedor
pense adiante: ao se aposentar, ou caso algum
incidente aconteca, quem sera a pessoa a tomar
a frente do negdcio? Para isso, € de extrema
importancia elaborar o plano de sucessao.

Um bom planejamento sucessario
envolve tanto determinar quem tera acoes da
empresa quanto quem assumird os papéis de
lideranga.

E um plano que se baseia em uma
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estratégia que o proprietario devera criar,
definindo quem tera participacdo acionaria na
empresa € como a propriedade vai ser
transferida, quando chegar o momento.

Além disso, quando bem
planejada, a sucessao familiar € uma
das chaves para assegurar um legado
duradouro do negécio. E a partir deste
plano que pontos essenciais sao
definidos, ndo apenas a quem sera
transferida a propriedade e qual
porcentagem acionaria cada umtera.

Falamos de questdes como:
¢ Quais membros da familia
trabalhardo naempresa?

* Quais os planos que a futura
lideranca do negocio devera seguir?

* Como os lucros do negdcio serdao
distribuidos na nova configuracao proprietaria?

e Quem fara parte do board da
empresa, caso haja socios e diretores que nao
sejam parte da familia?

Entre outras questoes, como tributos,
responsabilidades corporativas, planejamento
imobiliario, etc.

Se um lider de uma empresa familiar
de repente quiser deixar a empresa, ou algo
inesperado acontecer, a companhia precisa ter a
capacidade de permanecer estavel durante os

tempos imprevisiveis.

E por isso que, além do plano de
sucessao em empresas familiares ser altamente
estimulado, incentiva-se que seja feito o mais
cedo possivel.

COMO PRE AD

A seguir, apresentamos 5 passos para
realizar com eficiéncia a sucessao em negocios
familiares.

A sucessao familiar € o processo de
transferéncia do conirole de empresa ou de
posicao-chave para o herdeiro. Ele pode ter
origem em um acordo entre os envolvidos ou ser
forcado em razao de circunstancias que
impossibilitem a continuidade do antigo lider,
como falecimento, sequelas de acidentes e
doencas.

0 ideal, portanto, € sempre se
planejar. Assim, o herdeiro pode ser preparado
para exercer as funcoes, adquirindo nao
somente as competéncias necessarias, mas
também o respeito dos profissionais de carreira,
que serao seus colaboradores. Ademais, a
sucessao forcada gera instabilidade para os
stakeholders — partes interessadas no negacio,
como clientes, fornecedores, parceiros e, se for
€aso, acionistas. continua pag. 02
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2. INVISTAEM CAPACITACAQ

0 herdeiro precisa desenvolver os
conhecimentos, as habilidades e as atitudes
necessarias para liderar o negécio da familia.
Algumas pessoas tentam realizar o estudo por
conta propria, aprendendo dentro da empresa
familiar. Porém, sdisso ndo basta.

Uma formacdo de nivel superior sera
determinante para que vocé consiga conduzir o
negacio. O primeiro motivo € que, sem a visdo mais
abrangente da graduacao, é dificil solucionar
problemas mais complexos, em que a decisao
deve ser embasada em principios de gestao, em
aplicacao de técnicas e em dados estatisticos.

Outro ponto é que, geralmente, as
empresas familiares podem ter uma cultura
conservadora e centrada na figura do dono. Assim,
se vocé nao tiver um conhecimento externo,
dificilmente conseguira promover as mudancas
necessarias para adaptar o negdcio ao mundo de
hoje. Afinal, provavelmente, a empresa nao
dominara as inovacdes mais recentes, e-

commerce, marketing digital, vendas por
aplicativos etc.

3. PROCURE SUPORTE EMOCIONAL
DURANTE 0S DESAFIOS

Os herdeiros de negdcios familiares
carregam uma grande responsabilidade, além da
comparacao com os feitos passados. Essa
expectativa pode dificultar o processo,
principalmente em relacdo a cobranca de ser bem-
sucedido.

Por isso, ter uma rede de apoio é
fundamental para superar os desafios.
Inicialmente, o suporte pode ser encontrado nos
proprios familiares e, até mesmo, junto aos lideres
mais experientes da organizacao. No entanto, ndo
descarte opgoes extemas, como aconselhamento
profissional, coaching e psicélogos.

4. FACA UMA IMERSAO NO MERCADO
E importante que o herdeiro esteja

maduro quando chegar o momento da sucessao
familiar, e a vivéncia de mercado sera
determinante para oferecer a experiéncia e a

pratica profissional, desenvolvendo

principalmente o lado comportamental.
5. NEGOCIE E RECEBA

RESPONSABILIDADES ANTES DA SUCESSAO
A sucessao familiar na empresa deve ser

gradual. 0 mais indicado € negociar uma parte das
responsabilidades de gestao, depois outra e outra,
até a transicao completa. Além disso, se possivel,
0 antigo proprietario pode compor um conselho de
administracdo definitivo ou temporario para
acompanhar os passos do herdeiro a frente do
negocio.

QOutro motivo para evitar uma mudanca
repentina é conquistar a adesao dos
colaboradores. Quanto mais radical for a
intervencdo, maior sera a resisténcia interna ao
novo lider, de modo que o mais indicado € assumir
aos poucos e preservar muitas das praticas

internas.
Posteriormente, com a consolidacao da

lideranca, eventuais mudangas podem ser
introduzidas e serao assimiladas com mais
facilidade pelas equipes.

Trazido pela reforma trabalhista (Lei
13.467/2017) como uma inovacao na forma de
contratacdo, o contrato de trabalho intermitente
possui como principal caracteristica a sua
modalidade, que se apresenta pela previsao de
possibilidade de alternancia de periodos de
atividade e inatividade, nao configurando uma
continuidade regular.

Ele € previsto nos artigos 443, §3°, e
452-A ambos da CLT, sendo objeto de uma nova
abordagem na prestacdo de servigos, ja que
representa uma relacao trabalhista com
subordinagao, porém sem a presenca de um fluxo
continuo de trabalho. Essa auséncia de
continuidade € a propria esséncia do contrato de
trabalho intermitente.

No entanto, ainda que a relacao de
trabalho ndo seja continua, ela ndo exime o
empregador de registrar o empregado e efetuar o
pagamento de seus respectivos direitos
trabalhistas. Importante ressaltar que, apesar de
sua natureza intermitente, esse regime assegura
ao profissional os mesmos direitos dos demais
funcionarios, exceto o seguro-desemprego em
caso de demissao.

Nesse modelo de trabalho, ndo ha a
obrigacao de prévia estipulacdo de cumprimento
de carga horaria minima. Logo, permite ao
colaborador trabalhar duas horas semanalmente
ou mensalmente, porexemplo.

Ainda que nao exista uma carga horéaria
especifica, a legislacdo estabelece que ela sera
limitada do mesmo modo que a do regime
convencional. Dessa forma, o contrato de trabalho
intermitente também seguira o limite de até 44
horas semanais e 220 horas mensais trabalhadas.

Ponto de extrema importancia a ser
observado é que essas horas ndo serao cumpridas
para um tinico empregador. Ao contrario, caso isso
ocorra, esse contrato de trabalho ndo sera
intermitente e sim tradicional.

Ha um prazo minimo que deve ser
respeitado pelo empregador quando for convocar
o trabalhadorintermitente, pois ele deve formalizar
a convocagao com ao menos irés dias corridos de
antecedéncia.
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Essa comunicacao devera ser realizada
através de um meio que permita registro (como o
e-mail ou whatsapp), sendo de extrema
importancia para comprovacoes futuras.

O objetivo de comunicar o empregado
com trés dias cormidos (72h) de antecedéncia é
possibilitar ao trabalhador que ele organize sua
agenda, para que possa conciliar o trabalho com
asoutras atividades realizadas.

Ainda, outro ponto importante no que se
refere & convocacao € que o trabalhador nao é
obrigado a aceitar o trabalho ofertado, possuindo
um prazo de 24 horas para aceita-la ou ndo,
ressaltando que, em caso de nao se manifestar, o
siléncio sera considerado como recusa tacita.

No que tange a valor a ser recebido pelo
trabalhador intermitente, este serd varidvel a
depender das horas trabalhadas, que nao podera
ter seu valor hora menor que o do proporcional no
mesmo periodo para o salario minimo. Contudo,
além do valor do salario, devem constar no
pagamento do trabalho intermitente as seguintes
verbas:

« as férias proporcionais, acrescidas de
umterco,

*0 décimo terceiro proporcional as
horas trabalhadas no periodo do contrato;

* 0 valor para repouso semanal
remunerado.

Importante: todas essas quantias
devem ser devidamente especificadas na folha de
pagamento dos trabalhadores.

0 pagamento nunca podera transcender
um periodo maior que um més, a partir do primeiro
dia em que foram prestados os servigos
contratados. Na pratica, os pagamentos seguem
as mesmas regras utilizadas para os
colaboradores tradicionais.

A rescisao do contrato de trabalho
intermitente ocorre de forma automatica, quando
o0 empregador nao convoca o trabalhador por
periodo superioraumano.

As demissoes por justa causa ou por rescisao
indireta também podem ocorrer nessa
modalidade contratual, de modo que, quando o
empregador rescindir o contrato com um
trabalhador intermitente, devera pagar todas as
verbas trabalhistas de forma integral.

Importante destacar que o trabalhador
intermitente ndo tem direito ao programa de
seguro-desemprego.

Em caso de rescisao no trabalho
intermitente, € preciso registrar o fim do contrato
no eSocial. Dessa maneira, vocé faz o
desligamento do funcionario de forma
transparente e legal perante o governo federal.

Além disso, € preciso dar baixa na CTPS,
fisica ou digital, do trabalhador.

Porfim, ponto de extrema relevancia que
& levado em consideracao pelos magistrados, € o
requisito da alternancia e inatividade. Diversos
casos foram julgados improcedentes pelo fato de
entenderem os julgadores nao haver o supra
requisito, e desse modo, ndo ha o que se falarem
contrato de trabalho intermitente.
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6 DICAS PARA AS EMPRESAS NAO FICAREM NO V

Para se livrar do endividamento, é
preciso entender a natureza da divida, entender o
motivo da falta de recursos e negociar o que se
deve.

E, para nao entrar no vermelho, torna-se
necessaria a gestdo financeira do seu negocio
juntamente com um planejamento.

Para alcancar um objetivo, € necessario
organizar ideias. O plano de negdcios, entao, € o
instrumento ideal para tracar um retrato do
mercado, do produto e das atitudes do
empreendedor.

Mas as dividas existem e sao perigosas.
Confira seis dicas de alertas e solucdes para as
empresas nao ficarem no vermelho:

1.Tenha sempre um bom
relacionamento com o seu gerente bancario.

2.Saiba exatamente quanto vai pedir,
para ter tranquilidade financeira durante algum
tempo e pensar no estratégico da empresa.

3. Saiba como vai pagar negociando os
valores de acordo com 0 seu caixa e analise a
proposta da instituicao financeira.

4. Divida a divida em poucas parcelas e,
se possivel, em parcelas fixas.

h ',‘.

5.Faca um diagndstico e tente
identificar por que a empresa esta nessa situacao.

6.Com uma boa gestao financeira,
tente fazercom que essa situagao nao se repita.

Se vocé é empreendedor e ndo esta
passando por um bom momento financeiro,
listamos algumas dicas para ajuda-lo a conduzir
suas negociacoes com seus credores:

1. Entenda suas dividas: liste tudo o que
vocé deve, incluindo débitos de cartao de crédito,
boletos e até mesmo empréstimos.

2.Defina uma poupanca mensal:
entenda sua realidade financeira, conheca suas
despesas fixas e varidveis e descubra quanto

conseguira poupar mensalmente para pagar suas
dividas.

3.Converse com o credor: tente
negociar o que vocé deve com melhores condigdes
de pagamento, ou seja, com um prazo maior e
melhores taxas.

4. Monte um planejamento: um
planejamento financeiro nada mais € do que
definir estratégias que irao te ajudar a utilizar
melhor o seu dinheiro.

5. Corte despesas desnecessarias: caso
existam muitas despesas além das essenciais,
coloque uma meta para reduzi-las ou corta-las do
orcamento.

FRAUDES COM ATESTADOS MEDICOS: 0 QUE ACONTECE COM EMPREGADO QUE APRESENTAR FALSO LAUDO?

No ambito do direito trabalhista, a
auséncia de um empregado por motivos de satide
€ uma situacao regulamentada pela legislacao,
que exige a apresentacdo de atestado médico
para justificar a falta. A ndo apresentacao desse
documento acarreta descontos no saldrio do
trabalhador, perda do descanso semanal
remunerado e, em casos recorrentes, até a
demissao por justa causa.

A obtencao de atestados falsos, embora
ilegal, tem sido uma rota arriscada tomada por

varias maneiras, desde a apresentacao de
atestados emitidos por ndo médicos até a
adulteracao de documentos legitimos. Estes atos
delituosos sdo considerados graves e, além das
penalidades trabalhistas, podem acarretar
processos criminais.

0 desdobramento desse cenario ndo se
limita ao ambito laboral. O Conselho Regional de
Medicina (CRM) € instado a intervir quando se
constata a participacao de médicos na elaboracao
de atestados fraudulentos, comprometendo nao

alguns trabalhadores, que almejam gaA AS IMPLICACDES  apenas sua ética profissional, mas
evitar sancbes e garantir beneficios LEGAIS E ETICAS também sua propria licenca para
indevidos. . . DECORRENTES DA exemerfamedlcma.

A lei estabelece que tais PRATICA DE APRESENTAR Ademais, 0 uso de atestados falsos
documentos devem ser emitidos por 7 compromete nao apenas as questdes
profissionais da satde da empresa, ATESTADOS MEDICOS trabalhistas, mas também implica

FALSIACADOS

por convénios firmados ou, na falta
destes, por médicos do Sistema Unico de Satde
(SUS) ou particulares escolhidos pelo funcionario.
Contudo, a fraude se instaura quando individuos
sem competéncia médica emitem tais
documentos ou quando médicos, de forma
antiética, atestam condicoes inexistentes.

CONSEQUENCIAS DO ATESTADO
FALSO

As repercussoes de tal ato sao
significativas. Além dos descontos salariais e da
perda de beneficios trabalhistas, a dispensa por
justa causa é uma possibilidade real,
independentemente do histdrico do funcionario na
empresa.

Em um viés criminal, a falsificacdo de
atestados configura-se como crime de uso de
documento falso, podendo acarretar em pena de
detencao de um més a um ano, se o atestado for
emitido por médico, e pena de reclusao de dois a
seis anos, se o documento for falsificado pelo
praprio funcionario.

0 uso de atestado falso pode ocorrer de

em implicacoes criminais. Existem
diferentes tipos de atestados falsos, seja de
natureza material, emitidos por pessoas sem
autorizacdo para exercer a medicina, ou de
natureza ideoldgica, emitidos por profissionais
habilitados, mas sem fundamento real.

Aidentificacao de atestados falsos pode
ser complexa, uma vez que alguns documentos
contam com carimbos e registros aparentemente
legitimos. Porém, a legislacao estabelece critérios
para a validade dos atestados, como a
identificacdo clara do paciente, do médico e a
prescricao adequada do afastamento.

Por outro lado, a auséncia de
determinados elementos, como a falta de
informacdes sobre o motivo do afastamento ou
rasuras suspeitas, pode levantar indicios de
falsificacao.

No entanto, é essencial que sejam
estabelecidos procedimentos claros e
transparentes para lidar com suspeitas de
atestados falsificados. A empresa deve agir com
prudéncia, investigando minuciosamente antes

= ?v { ‘-—-L L&.}
de aplicar qualquer punicdo, a fim de evitar
injusticas e litigios judiciais.

A demora na apresentacao do atestado
ndo é, necessariamente, um indicativo de fraude,
uma vez que a legislacao nao estabelece prazos
especificos para a entrega do documento. No
entanto, é recomendavel que a empresa
estabeleca diretrizes claras quanto a isso, para
evitar abusos.

Em caso de suspeita de atestado falso, a
empresa deve agir com cautela, seguindo
procedimentos adequados para apurar os fatos. A
confirmacao da fraude pode resultar em demissao
por justa causa, conforme previsto na CLT.

E importante ressaltar que a empresa
deve evitar adverténcias precipitadas, garantindo
que haja provas suficientes antes de aplicar
qualquer penalidade. A demissao por justa causa
s6 deve ser aplicada apds uma investigacao
minuciosa e a coleta de evidéncias concretas.

Além das implicacées trabalhistas, a
apresentacao de atestados falsos configura crime,
sujeitando tanto o empregado quanto o
profissional de satde responsavel a penalidades
legais, que vao desde multas até a reclusao.
Portanto, a falsificacao de atestados médicos ndo
apenas compromete a integridade do trabalhador
e da empresa, mas também tem sérias
consequéncias legais.
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PRAZO PARA AUTORREGULARIZACAO INCENTIVADA DE TRIBUTOS ENCERRA EM ABRIL

No dia 2 de janeiro deste ano, a Receita
Federal iniciou o periodo de autorregularizagao
incentivada de tributos, que tém prazo final no dia
1° de abril.

A autorregularizacao abrange todos
aqueles tributos que ndo sdo constituidos até o dia
30 de novembro de 2023 e os que estiverem em
procedimento de fiscalizacao.

Vale lembrar que em 30/11/2023 foi
publicada a Lei n® 14.740/2023, incentivadora
do pagamento de tributos ndao declarados, sem
multas de mora e oficio, além de possibilitar o
parcelamento da divida. Além disso, também é
possivel liquidar os débitos com reducao de 100%
dosjuros de mora.

contempla alguns tipos de contribuintes, tal como
empresas participantes do Simples Nacional,
regime compartilhado de armrecadacéo, cobranca e
fiscalizacao de tributos aplicavel as microempresas
(ME) e empresas de pequeno porte (EPP).

Além disso, a participacao da
autorregularizacao incentivada de tributos é
facultativa, isto €, os contribuintes podem optar
por regularizar ou nao suas pendéncias tributarias,
ou partirem para procedimentos ordinarios, sem
aproveitarem de beneficios oferecidos pela Lei
14.740.

Veja a seguir todos os tributos que
podem ser regularizados de acordo com a Lei

Um gonio Moporiante. g S IS, 14;}{:1?1.05t0 de Renda da pessoa fisica
deve selr destacado sobre bessa CONTRIBUINTES A (IRPF):
autorregularizacao € que o contribuinte PAGAR ’
pode optar por um parcelamento acima > Dggl?;:nuzgs _ *Imposto _de Renda da pessoa
de 48 parcelas, no entanto nesse caso a » juridica (IRPJ) ;
Lei 14.740 nao prevé reducao de juros. COM POSSIBILIDADE = Contribuicao Social sobre o Lucro
Conforme descrita na lei, ela DE PARCELAMENTO E Liquido (CSLL); i
permite usar créditos de prejuizo fiscale  SEM MULTAS DE *Imposto sobre Operacoes de
base de calculo negativa da  poRa E oFicio Crédito, Cambio e Seguro, ou relativas a

Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido
(CSLL) para pagamentos dos 50% a vista,
limitados pela metade do débito a ser quitado.
Vale ainda acrescentar que os
precatorios proprios ou aqueles que forem
adquiridos de terceiros também poderdo ser
usados para esse pagamento.
E importante evidenciar que a lei ndo

Titulos ou Valores Mobiliarios (I0F);

* Imposto Territorial Rural (ITR);

*Imposto sobre Produtos
Industrializados (1P1);

* Imposto de Importacao;

* Imposto de Exportacao;

* Contribuicdes previdenciarias das
pessoas fisicas;

 Contribuicdes previdenciarias das
pessoasjuridicas;

= Contribuicdo para o Programa de
Integracao Social/Programa de Formagdo do
Patrimdnio do Servidor Piiblico (PIS/Pasep) e
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins) ;

» Contribuicdo de intervencao no
dominio econdmico incidente sobre as operacdes
com combustiveis (Cide-Combustiveis).

TABELAS E OBRIGACOES

03/2024

AGENDA DE OBRIGACOES / CALENDARIO

05/04 SALARIO DOS COLABORADORES (Empregados) Domingo Segunda  Terca Quarta Quinta Sesta  Sabado
05/04 DAE - SIMPLES DOMESTICO 03/2024 1 2 @ 3 4 5 6
05/04 DAE - ME! 03/2024 1 g8 e 9 10 1 2 3
10/04  IPI-2402.20.00 032024 s L8N 1Y o 1 0 2
12/04  SPED (EFD-Contribuicdes) 02/2024 i—: ;; ;g Ol E528 & & &
15004 ESOCIAL 03/2024 -

Ferados: 21- Tiradentes
15/04 DCTFWEB 03/2024 0 BEN - )
15/04  EFD REINF 03/2024 Até R$ 2.041,39 Murhpllca—se salario médio por 108 (80%).
15/04  GPS (Facultativos, etc...) 03/2024 A partir de R$ 2.041,40 0 que exceder a R$ 2.041,39 multiplica-se
19/04 FGTS 03/2024 até R$ 3.3.402,65 por 0,5 (50%) e soma-se a R$ 1.633,10
19/04  IRRF (Empregados) 03/2024 Acima R$ 3.402,6 0 valor da parcela serd de R$ 2.313,74 invariavelmente.
19/04  DARF PREVIDENCIARIO EMPRESA 03/2024 :
19/04  CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA (Sobre Receita Bruta) 03/2024 Até 2.259,20 Isento
19/04  CONTRIBUICOES (Cofins, PIS/PASEP e CSLL) fests naFore 0312024 De2.259,21at62.826,65 75% RS 169,44
19/04 IR RETIDO FONTE (Servicos Profissionais Prestados por PJ) 03/2024 De282666at€3.751,05 15% R$ 38144 Até 1-412-00 7-5%
1904 DCTF 0272024 De 3.751,06 até 4.664,68 22,5% R$ 662,77 De 1.412,01at62.66668 9%
A1 R RAGORAL i Acima de 4.664,68 275% R$ 896,00 De2.666,69at64.00003 12%
o T et s Dedugao de Dependente - R$ 189,59 De4000.04até 778602 14%
) I i Des. Minimo R$ 10,00 | Des. Simplificado R$ 564,80 Valor limite de contribuicao R$ 908,85
2504 CORNS 032024 P 00666 0.5 Te s o) e o 000557
30/04 CONTRIBUICAO SINDICAL (Prof. Liberal / Autnomo) OPCIONAL 03/2024
30/04 IR (Carne Ledo) 03/2024
30/04  IRPJ - Lucro Real / Lucro Presumido - TRIMESTRAL

30/04
ISS (Vencimento de acordo com Lei Municipal).
ICMS (Empresas Normais) belecido pela

CSLL - Lucro Real / Lucro Presumido - TRIMESTRAL

Estadual).

AGENDA DE OBRGACOES SUIETIA A MUDANCAS DE

VIGENTE NO MES DE
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